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1. INTRODUCCION	  
1.1 MISION	  
En	  el	  articulo	  2	  de	  los	  estatutos	  del	  Federación	  de	  Tiro	  con	  Arco	  de	  la	  Región	  de	  Murcia	  
(en	  adelante	  FTARM),	  se	  define	  el	  Objeto	  y	  finalidad	  de	  la	  misma	  :	  
“…	  promoción,	  práctica	  y	  desarrollo	  de	  la	  modalidades	  deportivas…”	  
,	  asi	  como	  sus	  funciones	  en	  el	  articulo	  5.	  
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El	  objetivo	  de	  este	  Plan	  Estratégico	  2019-‐2020	  (PE-‐FTARM-‐2020),	  tiene	  como	  finalidad	  
principal,	  fijar	  un	  marco	  de	  actuación	  para	  la	  promoción	  y	  practica	  del	  tiro	  con	  arco,	  que	  
desemboquen	  en	  un	  desarrollo	  adecuado,	  durante	  la	  temporada	  	  2019-‐20,	  y	  que	  sirva	  de	  
base	  y	  experiencia	  para	  planificar	  el	  periodo	  Olimpico	  2020-‐2024	  .	  

	  
Este	  Plan	  Estratégico	  2019-‐2020	  (en	  adelante	  PE-‐2020),	  será	  utilizado	  por	  la	  FTARM	  como	  línea	  
básica	  para	  el	  seguimiento	  y	  control	  de	  los	  distintos	  Proyectos	  y	  el	  cumplimiento	  de	  sus	  
objetivos.	  
	  

1.2 Documentos	  de	  referencia	  
Ley	  del	  Deporte	  de	  10/1990	  
RD	  1835/1991	  Federaciones	  Deportivas	  	  Españolas	  
Ley	  8/2015	  de	  la	  Actividad	  Física	  y	  el	  Deporte	  de	  la	  Región	  de	  Murcia.	  
Estatutos	  de	  la	  FTARM	  .	  BORM	  de	  17	  marzo	  de	  2008	  	  
Código	  de	  Buen	  Gobierno	  de	  la	  RFETA	  
	  
	  
	  

2. PLANIFICACION	  ESTRATEGICA	  
2.1	  ANTECEDENTES	  
Para	  ello	  se	  tiene	  en	  cuenta	  las	  situación	  actual,	  donde	  se	  detecta	  una	  disminución	  en	  los	  últimos	  
años	  de	  las	  licencias	  y	  participación	  de	  arqueros	  de	  la	  modalidad	  recurvo,	  en	  las	  competiciones	  
regionales	  y	  nacionales.	  Así	  como	  el	  insuficiente	  numero	  	  de	  escuelas	  deportivas	  en	  la	  mayoría	  de	  los	  
clubes,	  debido	  a	  la	  falta	  de	  monitores.	  
Así	  mismo	  nos	  preocupa	  la	  situación	  de	  la	  mujer	  en	  el	  deporte,	  y	  facilitar	  el	  acceso	  a	  las	  personas	  con	  
movilidad	  reducida.	  
Todos	  estos	  indicadores	  ,	  nos	  llevan	  a	  estudiar	  por	  separado	  la	  problemática	  de	  estos	  colectivos	  y	  
desarrollar	  planes	  específicos	  	  que	  reviertan	  la	  tendencia	  actual,	  con	  	  Planes	  a	  un	  futuro	  primero	  de	  
la	  temporada	  2019-‐20	  y	  a	  continuación	  el	  periodo	  Olimpico	  2020-‐24.	  
	  
2.2	  VISION	  DE	  FUTURO	  

Alcanzar	  una	  mayor	  integración	  de	  la	  organización	  federativa	  en	  la	  sociedad	  y	  aumentar	  
la	  transparencia	  sobre	  su	  actuación	  y	  en	  particular	  sobre	   la	  gestión	  del	  dinero	  público	  
que	   recibe,	   creando	   la	   sección	  de	  Redes	  Sociales,	  que	  pretende	  mantener	   información	  
puntual	  y	  actualizada	  sobre	  todos	  los	  eventos	  relacionados	  con	  la	  FTARM	  y	  el	  deporte	  
que	   representa.	   Y	   el	   Boletín	   Informativo,	   de	   carácter	   periódico,	   donde	   se	   recogen	   los	  
proyectos	   y	   su	   nivel	   actual	   de	   realización,	   así	   como	   noticias	   e	   inquietudes	   de	   los	  
integrantes	  de	  la	  FTARM.	  	  

Líneas	  de	  actuación:	  

• Aumentar	   el	   colectivo	   de	   practicantes,	   creando	   escuelas	   deportivas	   en	   clubes	   y	  
ayuntamientos	  
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• Promocionar	  el	  Tiro	  con	  Arco	  en	  la	  población	  en	  general,	  contribuyendo	  a	  la	  cultura	  
deportiva	  en	  la	  población,	  con	  eventos	  en	  colegios,	  ocasiones	  festivas,	  campeonatos	  
sociales…etc.	  

• Implantar	  un	  sistema	  de	  Calidad,	  que	  haga	  mas	  eficiente	   la	   labor	  administrativa	   	  y	  
deportiva.	   Comenzando	   por	   utilizar	  mas	   eficientemente	   los	  medios	   electrónicos,	   y	  
cada	  vez	  menos	  el	  papel.	  

• Coordinar	   y	   apoyar	   a	   los	   Clubes	   integrantes,	   para	   que	   todos	   apliquen	   los	  mismos	  
criterios	  deportivos.	  

• Especial	   atención	  a	   colectivos	   concretos,	   adaptando	  el	  deporte	  e	   incorporando	  sus	  
particularidades,	  para	  hacer	  un	  deporte	  para	  todos.	  Ejemplo	  mujer,	  discapacitados,	  
personas	  en	  riesgo	  de	  exclusión,	  familias	  numerosas…etc	  

• Tecnificación	  del	  deporte,	  una	  vez	  que	  las	  escuelas	  estén	  en	  funcionamiento.	  	  
	  
	  
Dicha	  Planificación	  queda	  integrada,	  según	  el	  siguiente	  cuadro:	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

ORGANIGRAMA	  FTARM	  

ASAMBLEAS-‐JUNTA	  DIRECTIVA	  
MODIFICACION	  PLANIFICACIÓN	  

PLANIFICACIÓN	  ESTRATEGICA	  

PLANIFICACIÓN	  OPERATIVA	  

EVALUACIÓN,	  FEED-‐BACK	  

Y	  MEJORA	  CONTINUA	  

Cuadro	  1.	  Planificación	  Estrategica	  
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3. ORGANIGRAMA	  FUNCIONAL	  

Para	  llevar	  a	  la	  practica	  la	  Planificación	  Estratégica	  ,	  contamos	  con	  el	  colectivo	  humano	  e	  
imprescindible,	  que	  se	  detalla	  en	  el	  	  siguiente	  organigrama:	  	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

4. PLANIFICACION	  OPERATIVA	  
La	  Planificación	  Deportiva	  se	  desarrolla	  a	  traves	  de	  Planes	  (	  nivel	  1,	  ejemplo	  PALN	  1.	  FORMACION)	  ,	  
Programas	  y	  Proyectos.	  
Los	  Programas,	  son	  el	  nivel	  2	  de	  concrección	  de	  los	  planes.	  Ejemplo:	  PROGRAMA	  1.1.	  CURSOS	  
Los	  Proyectos	  son	  el	  nivel	  3	  y	  el	  de	  mas	  detalle.	  Ejemplo:	  PRYECTO	  1.1.1	  CURSO	  TD1	  EN	  ENERO	  
PLANES:	  
	  

	  
	  
	  

ASAMBLEA	  

PRESIDENTE	  
José	  M	  Vidal	  

COMITES	  
TECNICOS	  

JUECES	   ENTRENADORES	  
DIEGO	  GOMEZ	  

RECURVO	  

MUJER	  Y	  DEPORTE	  

FORMACION-‐PERFECCIONAMIENTO	  

TECNIFICACION	  
	  

ALTO	  RENDIMIENTO	  
ANA	  CANO	  

COMISION	  
COMPETICION	  

3D	  
Paco	  Costa	  

CAMPO	  
ROMERA	  

AIRE	  LIBRE	  
E.	  BATAN	  

SALA	  
JUANMI	  

JUNTA	  
	  DIRECTIVA	  

PROMOCION	  
CALIDAD	  

ESCOLAR	  	  <14	  
M.ANGELES	  

REDES	  SOCIALESI	  
ISA	  

BOLETIN	  
EMILIO	  RODREGAS	  

RECURVO	  
	  

UNIVERSIDAD	  
EDUARDO	  BATAN	  

ADMINISTRACION	  

SECRETARIO	  
ANGELES	  

TESORERO	  
JUAN	  RUBIO	  

PROYECTOS	  

MUJER	  Y	  DEPORTE	  
BRAMLY-‐ROSA-‐

ROMERA	  

NACIONAL-‐
SELECCIÓN	  
RAMIRO	  

PATROCINADORES	  
ZURANO	  

DISCIPLINA	  
JACINTO	  

APELACION	  
Mª.	  JOSE	  

VICEPRESIDENTE	  
Miguel	  Angel	  
Marjnez	  

7	  CLUBES 
5	  ARQUEROS 

Eduardo	  Batán 
Miguel	  Angel	  Romera 
Diego	  Gómez 
Juan	  Miguel	  Sanchez 
Rosa	  Maria	  Fernandez 

2	  JUECES 
Mª	  José	  Alcaraz 
Jacinto	  Parra 

2	  MONITORES 
Juan	  Jose	  Noguera 
Diego	  Paterna 
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CODIGOS DE PROYECTOS V-13-AGOSTO-19
PLANIFICACION OPERATIVA 2109-2020

PLAN PROGRAMA
1 GESTOR 1 ECONOMICO

PROYECTO
1 1110 SEGUIMIENTO SUBVENCIONES

2 1120 PRATROCINADORES LOCALES
3 1130 GESTION ECONOMICA

RESPONSABLE
FTARM

FTARM
TESORERO

4 1140 SERVICIOS EXTERNOS FTARM

2 FORMACION 1 TECNICOS

2 JUECES

3 TECNIFICACION

4 PROMOCION

3 MUJER Y DEPORTE 1

4 COMPETICION 1 REGIONAL

2 NACIONAL

5 REDES SOCIALES 1 COMUNICACIONES

6 TRANSPARENCIA 1 DIFUNDIR
2 CALIDAD

7 ALTO RENDIMIENTO 1 ALTO RENDIMIENTO

5 1150 MATERIAL
1 2110 CURSOS

2111 TD1-PSICO
2112 UNIVERSIDAD

2113 ARCO ADAPTADO

2114 ESCOLAR

2115 FLECHAS ROSA

1 2210 JUECES

2211 HOMOLOGCIONES
1 2310 TECNIFICACION

1 2410 PROMOCION
2411 PROMO CLUBES
2412 PROMO FTARM
2413 PROMO GYM

1 3110 MUJER Y DEPORTE

1 4110 COMPETICION REGIONAL

4111 3D
4112 CAMPO
4113 AIRE LIBRE
4114 SALA
4115 SUBVENCIONES CLUBES
4116 TROFEOS

1 4210 COMPETICION NACIONAL
4211 SUBVENCION MEDADALLAS
4212 EQUIPACION
4213 DESPLAZAMIENTOS

1 5110 COMUNICACIONES
5111 BOLETIN
5112 INFORMATICA

5113 REDES SOCIALES
1 6110 FOMENTAR TRANSPARENCIA
1 6210 CALIDAD
1 7110 ALTO RENDIMIENTO

FTARM
Diego Gomez

Jose M Vidal

Rosa Fdz.

Angeles Arias

Angeles Arias

Jacinto Parra

FTARM
Juan Manuel Muñoz

Diego Gomez

Bramly

Fco. Lopez Costa

Fco. Lopez Costa
Miguel A. Romera
Eduardo Batan
Juan Miguel Sanchez
Fco. Lopez Costa
Fco. Lopez Costa
Fernando Ramiro
Fdo. Ramiro
Juan Miguel Sanchez
Fdo. Ramiro

Emilio Rodergas
Joaquin Lopez

Isa
Rosa Fernandez
Jose Antonio Hernandez
Ana Cano

	  
	  
	  
	  

	  

	  

1. PROGRAMAS	  DEL	  PLAN	  GESTOR	  
	  

	  
La	  mayoria	  de	  las	  actuaciones	  planificadas,	  requieren	  una	  financiación	  ecómica,	  para	  su	  puesta	  
en	  marcha	  y	  su	  desarrollo,	  asi	  como	  de	  un	  trabajo	  administrativo.	  Esto	  hace	  que	  este	  Plan,	  se	  
considere	  un	  PLAN	  TRANSVERSAL,	  con	  las	  funciones	  básicas	  de:	  

• Financiar	  el	  desarrollo	  de	  los	  Planes	  deportivos	  
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• Reclutar	  y	  administrar	  los	  patrocinadores	  
• Solicitar	  y	  gestionar	  las	  subvenciones	  a	  proyectos	  concretos	  
• Organizar	  y	  ejecutar	  todo	  lo	  referente	  al	  apartado	  administrativo.	  
a) Presupuesto	  

El	  presupuestod	  e	  ingresos	  y	  gastos,	  se	  sometera	  a	  aprobación	  de	  la	  Asamblea	  por	  el	  
Presidente	  y	  la	  Junta	  Directiva,	  en	  tiempo	  y	  forma	  que	  marcan	  los	  Estatutos.	  
Teniendo	  en	  cuenta	  que	  juridicamente,	  los	  ingresos	  solamente	  representan	  una	  
previsión,	  los	  gastos	  significan	  una	  autorización	  a	  la	  Junat	  Directiva	  en	  tres	  vertientes	  :	  
cuantitativa,	  cualitativo	  y	  temporal.	  Por	  ello	  la	  Junta	  Directiva	  deberá	  gastar	  la	  cifra	  
aprobada	  para	  el	  fin	  autorizado	  y	  dentro	  del	  ejercicio	  correspondiente.	  

b) Patrimonio	  
Se	  realizara	  un	  inventario	  (en	  septiembre	  2018),	  de	  material	  de	  oficina,	  material	  de	  
competición	  (parapetos,accesorios,	  figuras	  3D…etc),	  que	  sera	  el	  relevo	  con	  la	  anterior	  
Junta	  Directiva.	  	  
Dicho	  inventario	  se	  actualizara	  periodicamente	  y	  se	  informara	  a	  la	  Asamblea.	  	  

c) Subvenciones	  
Se	  nombrar	  una	  comision	  de	  seguimiento	  de	  las	  subvenciones	  a	  solicitar,	  asi	  como	  su	  
implantación	  en	  el	  Proyecto	  	  para	  que	  son	  destinadas.	  

	  
	  
	  

1.	  PLAN	  GESTOR	  	   1.1	  PROGRAMA	  ECONOMICO	  
PROGAMA	   Se	  trata	  de	  establecer	  una	  protocolo	  de	  actuación	  

para	  la	  gestion	  economica	  de	  las	  actividades	  de	  los	  
Proyectos.	  	  

OBJETIVOS	   Elaborar	  el	  protocolo	  de	  actuacion	  para	  solicitud	  de	  
ayudas	  a	  eventos	  
Comunicar	  a	  cada	  Comité	  o	  Proyecto	  el	  
presupuesto	  de	  que	  dispone	  
	  A	  medida	  que	  se	  vayan	  ejecutando	  los	  proyectos	  	  
el	  Tesorero	  autorizara	  los	  pagos.	  

	   	  
	   	  
	  
	  
	  

2. PLAN	  FORMACION	  
	  
	  
	  
2.	  PLAN	  FORMACION	   2.1	  TECNICOS	  
PROGRAMA	   Desarrollar	  el	  deporte	  atraves	  de	  la	  formación	  

integral.	  	  
Cursos	  y	  difusión.	  
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OBJETIVOS	   Fomentar	  la	  formación	  tecnica	  integral.	  
Difundir	  los	  conocimientos	  y	  los	  valores	  del	  deporte	  a	  
traves	  de	  las	  escuelas,	  a	  todos	  los	  niveles.	  
Establecer	  niveles	  de	  formación.	  
Protocolizar	  la	  enseñanza	  en	  los	  diversos	  sectores	  de	  
la	  sociedad.	  

PROYECTOS	   • Cursos	  de	  técnicos	  
• Deporte	  Universitario	  
• Arco	  Adaptado	  
• Escolar	  
• Flechas	  Rosa	  

	   	  
	   2.2	  JUECES	  
OBJETIVOS	   Ampliar	  los	  procedimientos	  de	  actuación	  

Fomentar	  la	  formacion	  y	  reciclaje.	  
PROYECTOS	   • Cursos	  

• Homologaciones	  
	   2.3	  TECNIFICACION	  
OBJETIVOS	   Continuar	  con	  la	  formación,	  despues	  de	  la	  iniciación	  y	  

perfeccionamiento.	  
PROYECTOS	   • Implantar	  un	  Plan	  de	  Tecnificación	  Regional.	  
	   2.4	  PROMOCION	  
OBJETIVOS	   Llevar	  el	  deporte	  a	  la	  calle	  

Fomentar	  la	  practica,	  sobre	  todo	  entrre	  los	  jovenes.	  
PROYECTOS	   • Promociones	  de	  clubs	  

• Promociones	  de	  FTARM	  
• Promocion	  GYM,	  centro	  comercial	  
• Ayudas	  
• Planificación	  
	  

	  

	  

3. PLAN	  MUJER	  Y	  DEPORTE	  
	  
Plan	  cuya	  finalida	  es	  vigilar	  y	  fomentar	  la	  participacion	  de	  la	  mujer	  en	  el	  deporte	  y	  en	  la	  gestión	  del	  
deporte	  
3.	  PLAN	  MUJER	  Y	  DEPORTE	   3.1	  MUJER	  Y	  DEPORTE	  
PROGRAMA	   Vigilar	  la	  igualdad	  en	  el	  deporte,	  	  
OBJETIVOS	   Igualar	  las	  condiciones	  de	  	  participación	  
	  

	  

4. PLAN	  COMPETICION	  

4.PLAN	  DE	  COMPETICION	   4.1	  COMPETICIONES	  REGIONALES	  
PROGRAMA	   Desarrollar	  las	  competiciones	  deportivas	  que	  forma	  
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el	  calendario	  de	  competiciones	  
OBJETIVOS	   • Organizar	  las	  competiciones	  

• Fomentar	  y	  promocionar	  esas	  
competiciones	  

• Poner	  los	  medios	  y	  apoyo	  técnico	  para	  su	  
desarrollo	  

PROYECTOS	   • Competiciones	  Ligas	  
• Competiciones	  Regionales	  
• Competiciones	  Sociales	  
• Establecer	  y	  mantener	  el	  sistema	  de	  records	  

,	  regionales	  
• Subvenciones	  
• Trofeos	  

	   4.2	  COMPETICIONES	  NACIONALES	  
PROGRAMA	   Atender	  a	  las	  necesidades	  de	  la	  competición	  fuera	  

de	  la	  Región	  
OBJETIVOS	   • Crear	  un	  protocolo	  de	  actuación,	  para	  

ayudas	  la	  competición	  Nacional	  
	  

PROYECTOS	   • Protocolo	  de	  ayudas	  	  
• Equipacion	  
• Crear	  y	  actualizarla	  Selección	  Murciana	  

	  

	  

	  

5. PLAN	  REDES	  SOCIALES	  
	  
5.	  PLAN	  DE	  REDES	  SOCIALES	   5.1	  COMUNICACIONES	  
OBJETIVOS	   Informar	  periodicamente	  	  

Agrupar	  la	  información	  	  
Establecer	  canales	  de	  comunicación,	  para	  la	  
gestion	  de	  eventos	  

PROYECTOS	   • Boletín	  
• Informática	  
• Redes	  Sociales	  
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6. PLAN	  TRANSPARENCIA	  
	  
6.	  TRANSPARENCIA	   6.1	  DIFUNDIR	  
OBJETIVOS	   Llevar	  a	  todos	  los	  niveles	  la	  información	  de	  la	  

gestión	  
PROYECTOS	   • Fomentar	  la	  transparencia	  
	   	  
	   6.2	  	  CALIDAD	  
OBJETIVOS	   Implantar	  un	  Sistema	  de	  Calidad	  
PROYECTOS	   • Crear	  e	  implantar	  un	  Sistema	  de	  Calidad	  

	  

7. PLAN	  ALTO	  RENDIMIENTO	  

7.	  ALTO	  RENDIMIENTO	   7.1	  ALTO	  RENDIMIENTO	  
OBJETIVOS	   • Dar	  continidad	  a	  la	  enseñanza	  

• Seguimiento	  de	  deportistas	  
• Reconocimiento	  oficial	  

PROYECTOS	   • Reconocimiento	  oficial	  
• Logo	  para	  Alto	  Rendimiento	  
• Plan	  de	  Alto	  Rendimiento	  

	  

	  

	  

	  

	  
	  
	  


